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A rovat egyiittmiikodd partnere
az ITAG Konyvvizsgalo Kft.

A transzferarak
adohatosagi
ellendrzése

Az adohatosagi el-
lendrzések soran az
el6z6 évekhez hason-
[6an idén is a figye-
lem kozéppontjaban
marad a kapcsolt val-
lalkozasok kozotti
transzferarképzés.

Kockazati elemzés alapjan kije-
lolésre keriilnek azok a vallalko-
zasok, ahol feltételezhetd, hogy
a kiilioldi anya- vagy leanyval-
lalatok tdke-, illetve profitki-
mentése torténik, raadasul oly
modon, hogy a hazai cégeknél
veszieség keletkezik,

Kockazati tényezot jelente-
nek a nemzetkizi vallalateso-
port-struktirak agressziv ado-
tervezései.

A transzferar-ellendrzés a
nemzetkizi addellendrzés
egyik legfontosabb teriilete.

A megallapitott adohiany és
hirsag tsszege manapsig ma-
gasabh, mint az afibol adodd
megallapitasok.

Gyakoriak a transzferarra vo-
natkozd célellendrzések, de az
atfogd adoellendrzésel sorin is
vizsgiljdk a dokumentaciot.
Ezért nagyon fontos a kapcsolt
vallalkozasok kizti tigyleteknél
mir az iigylet megkiitése elbit a
piaci arak kialakitisa, a kap-
csolt vallalkozasok bejelentésé-
nek aktualizalasa és egy olyan
transzferar-dokumentacio  ha-
tariddre  torténd  elkészitése,
mely megfelel a jogszabdlyi
elfirdsoknak.

Egyre gyakrabban wvannak
megallapitasok a funkciondlis
és gazdasagi elemzések teriile-
tén. A transzferképzési mod-
szer kivalasztasa és alkalmaza-
sa szintén killdn vizsgalat tar-
gya.

Az addellendrzések soran
az adohivatal hasznalhatja a
nyilvanos adatbazisok adatait,
de sajaft titkos adatokkal is ren-
delkeznek, illetve mas el-
lendrzések adatait is felhasz-
nalhatjak.

A jiivoben a transzferar-el-
lendrzések  szama  tovabb
ndhet. A kiilféldi addhatdsé-
gok altal tett megallapitasok is
egyre gyakrabban modosithat-
jAk a magyar tirsasag adoalap-
jat.

TRANSZFERAR-ELLENORZES
A GYAKORLATBAN

Ugyletek megitélése
Problémét jelenthet az egyes
ligyletek, valamint az ligyletek
dsszevonhatosaganak megité-
lése a dokumentacios kotele-
zettséggel jard 50 M Ft értékha-
tar szamitasanil. A dokumen-
taciot tgyletenként kell elké-
sziteni.

Eltérés lehet az tigylet tirsa-
sag, illetve adohatosag szerinti
megitélésében is.

Egy példa: A tarsasag doku-
mentalt egy kilcsdniigyletet
egy konszerntaggal, mikiizben
a tarsasidgoknak egymdssal
szemben régdta ki nem fizetett
kiveteléseik és kitelezetisége-
ik is voltak.

Az adohatdsag a fizetett ka-
matokat ezen kivetelések és
kitelezettségek egyenlege
alapjan vizsgalhatja.

A méodszerek sorrendje
Sem az OECD-iranyelvek, sem
a Magyarorszagon Arvényes
szabalyok nem tartalmaznak
eldirasokat a piaci arak vizsgd-
latanal alkalmazandd modsze-
rek sorrendjére vonatkozoan.
A legmegfeleldbb  modszert
kell alkalmazni.

A valasztolt modszert az
adohatdsiag nem minden eset-
ben fogadja el. Az adGhatdsag
gyakran alkalmazza az Ossze-
hasonlitéd drak modszerét.

Osszehasonlithatosag
Az alkalmazott arak Gsszeha-
sonlitasanal a funkcionalis
elemzés nagyon fonitos. Nem
elég csak az drakat dsszeha-
sonlitani. Emellett a szerzodé-
sek feltételeit is tssze kell ha-
sonlitani. Ha a feltételek nem
hasonléak, az arakat ennek
megfelelden kell kialakitani
vagy korrigalni.

Osszehasonlitd arként a tar-
sasagok csak nyilvanos adato-
kat hasznalhatnak fel.

Az adodhatdosignak  le-
hetfsége van az drakat nem
nyilvinos adatokkal tsszeha-
sonlitani, valamint az Amade-
us adatbazissal is rendelkezik.

Magyarorszdgon  léteznek
mas adatbazisok az Amadeu-
son kiviil, melyek a tarsasagok
nyilvinos adatait dolgozzak
fel.

De az Amadeus sem s mas
magyar adatbazisok sem tar-
talmaznak konkrét Osszeha-
sonlitd arakat.

Ezért nem mindegy, hogy
melyik tarsasig melyik adatat
valasztjuk.

A gyakorlatban fordult mar
eld olyan eset, hogy az bssze-
hasonlitisha bevont tarsasa-
gokat egy adatbézis alapjan
valasztottak ki, a piaci Arakat
ez alapjin hatdrozial meg, az
addhatdsag azonban nem fo-
gadta el a kivalasztott kort.

A magyar jogszabalyok és
az adohivatal vizsgalatai is szi-
gorGibbak, mint Altalaban mas
eurdpai orszagok esetéhen.

A kiszabhatd biintetések is

magasak Magyarorszagon.

Emiatt fontos megfeleld fi-
gyelmet forditani a tarsasagok-
nak a kapcsolt vallalkozasok-
kal szemben alkalmazott arak-
ra, a dokumentacid dsszealli-
tasdra.
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Németh Andras

Egy villalkozds fejlesztésének
modern és kivalé médszere a
vezetdi konzulticio vagy coa-
ching. Ez az 0j eszkidz azonban
kiinnyen dsszetéveszthetd a ré-
gebhb ota létezd tanacsaddi
gyakorlattal. Pedig egészen
masrél van szd. Errdl szeret-
nénk bemutatni egy rivid pél-
dat.

VALLALKOZAS
NEMETH ANDRAS
NEMOCOACH.HU

A hagyomanyos tanacsadoi
munkaban az iigyfél kérdez, a
tanacsadd  valaszol. A coa-
ching munkiban inkibh a
coach kérdez és az Ggyfél vala-
szol. A szakértdi tanacsadas az
a teriilet, ahol szerintem teljes
mértékben timogatd a kiilsds
szakember munkdja, hiszen az
adott teriileten szerzett kiemel-
kedd tudasa, tapasztalata va-
ladi segitség lehet.

Persze a coaching munka-
ban is vannak szakmai model-
lek, megélt tapasztalatok, ami-
ket el lehet mondani, néha el
is kell. Igy van ra esély, hogy az
iigyfél taldl benne valamit,
amit aztan tud hasznalni. Ha

A coach kérdez,

Gazdasag 11

az ligyfel valaszol

azonban coachként erdltetem
a kovetkeztetéseimet, az mar
nem segitség,

Ha tanicsot adok, kimnyen
beleeshetek a kivetkezd csap-
daba is: csak arra figyelek, ami
nekem nyilvanvald. Azt hihe-
tem, hogy ugyanaz a problé-
maja neki is, ami nekem lenne
az § helyében. Ez persze iltali-
ban nem igaz és igy nem is je-
lent segitségel az Gigylélnek.

A coachingban mésok a
kitfizitt célok is. Lehet példaul
az eszlelés hatarainak kibovi-
tése, hogy ne csak azokbal az
adatokbdl dolgozzunk, amikre
figyelni szoktunk. Gyakori él-
ményem, hogy ha tiz adat all
rendelkezésre egy probléma-
rol, akkor az tgyfelem mégis
csak pont azt a hiarmat latja,
ami az alapfelvetését igazolja.
Az is eldfordul, hogy a helyzet
szerinte teljesen fekete vagy
teljesen fehér”. Erdemes ilyen-
kor kizisen, fokozott és tuda-
tos figyelmet szdnni a kérdés-
re, kiiltinvalasztani, mik a té-
nyek, a vélemények, az érzések
sth.

Szintén nagy kiilénbség a
két modszertan kizott a valto-
zas definicidja. Hagyomanyo-
san a valtozas alatt azt értjiik,
mikor a vezetd eddig gy csi-
ndlt valamit, ezutin meg tgy
vegzi. Megvaltoztatja a miiko-
dését, példaul azért, mert azt a
tandcsot kapta. Az egyik kititt

palyarol atlép egy masik kotitt
palyara, mintha sinen halad-
na.

A coachingban a valtozas a
valasztisi lehetdségek szima-
nak hdvillésében van. Eddig
csak egyféle véalaszom wolt,
mostantdl pedig mehetek erre
is, meg akar arra is. Itt a lényeg
az, hogy nem kell masképp

A véleményem
sokszor inkabb
elvalaszt,
védekezésre,
haritasra késztet.
Talan mert a
hétkdznapokban
ugyis sok ,,jo
tanacsot” kapunk, ha
kérjiik, ha nem.
Németh Andras

dontenem, de akir dinthetek
masképp is. Nagyobb a moz-
gastér, nd a felszabadultsag ér-
Zése és ez az, amire a vezetok
izazin vagynak.

Ezért a munkam soran nem
arra koncentralok, hogy mit kel-
lene masképpen tenni a ve-
zetonek. Arra fokuszalok, hogy
hiwitsern a dintés lehetoségeit.
Egyiitt keressiik azokat a teriile-
teket, ahol lathatd ugyan a prob-
léma, de nem lithatd a megol-

das a besziikiilt mozgastér miatt.
[gyekszem tetten érni azokat a
gondolkodasi sablonokat, amik
csiikkentik a valasztas szabadsa-
git, Tapasztalatom szerint sokfé-
le madon érjiik el ezeket a sziki-
téseket, elég kreativak vagyunk
sajnos ebben az iranyban is.

Egyik iigyfelem példaul azt
mondja: - Ha ,eleget dolgo-
zom, akkor nagyon stresszes
vagyok”, kicsil késdbb pedig:
-ha kevesebbet dolgozom, ak-
kor lustinak érzem magam”.

Ha csak ezek koziil valaszt-
hatok, az bizony nem kinny
helyzet.

Ez jio példa arra, mikor a ve-
zetd csak a végleteket latja, nem
is tud elképzelni kiztes megol-
dasokat. Holott kicsit korbejarva
ez nem lehetetlen. It pl. hamar
kideriilt, hogy persze hogy van
kizépdt is, csak ez eddig fel sem
meriilt, egy wvakfolton wolt a
sol-sok gondolat kiziétt, Nagyon
felszabaditd élmény volt mind-
kettonlkmnelk, mikor kizisen rata-
laltunk a kiztesben rejtdzd sza-
mos lehetiségre!

Itt a valtozas abban all, hogy
mostantdl van valasztisom, és
amikor akarom, akkor donthe-
tek masképp. Az a szabadsag
ebben, hogy mostantdl nem va-
gyok kiszolgaltatva egy viselke-
désmintanak, én dintik, nem a
szokdsos gondolatom. Myen fel-
ismeréseket hozhat a coaching,
&5 ez jelenti a valodi valtozast.

behangzd valeménye szerint
lassulhatott a harmadik negyed-
éyben a magyar gazdasag nive-
kedési iiteme, a lassulas varha-
{0 mértékerdl azonban az eldze-
tes adatok jelentdsen eltérnek.
A City elemzéi kijzossége altal
az éves Dsszevetésii harmadik
negyedévi GOP-navekedésre
adott elfrejelzések 21 és 2,6
szazalék kizitt mozognak. A
sav alsd végén a Royal Bank of
Scotland (RBS) bankcsoport
londoni befektetési részlegének
felzarkdzd piacokkal foglalkozd
elemzdi allnak, akik 2,1 szazalé-
kos éves nivekedést vald-
sziniisitenek a harmadik ne-
gyedévre. Hangsiilyozzak, hogy
becslésik nem csupan a londo-
ni eldrejelzési mediantdl, de a
széles kir(l eldrejelzési sav alsd
széletl is joval elmarad. Az
RBS kizgazdaszai ezt azzal in-
dokoljak, hogy szamitasaik sze-
rint a magyar gazdasag szezo-
nalisan &s munkanaphatasokkal
kiigazitott, negyedéves fissze-
vetésben mért novekedése a
harmadik negyedévben nem ha-
ladta meg a 01 szazalékot; ez
tiz negyedéve a leglassabb igy
mért niivekedési litem lenne.

Autokolcsonzo -
Euro Rent
Széles tipusvalaszték.

Nonstop kiszolgalas.
Személyszallitas
klimatizalt
jarmiivekkel, 1-9 fdig.
9023 Gyér, Bartak Béla ut 14,
+36-96/414-333
Monstop mobil: +36-20/440-30462

folirat -
...reklambal profit!
Szinvonalas munkdjukkal, krea-
tiv dtleteikkel tobb mint hiisz éve
jarulnak hozzi més vallalkozisok
sikeréhez a gyiiri Felirat Kit.

Nem véletleniil nyerte el a
Kisalfildi Presztizs Dijat ,Az
Ev Kisvallalkozdsa” kategd-
ridban a gyori Felirat Reklam
Miihely Kft., hiszen tibb mint
két évtizede élen jar az egyedi
reklameszkizik tervezésében
és gyartisiban. A tapasztalat
persze nem minden, a magas
szinvonal( szakmai munka
mellett a korrekt lizletmenet, a
visszajard ligyfelek széles kire
is figyelmet érdemel, sokan k-
ziiliik hossza évek Gta hiiséges
parinerei a cégnek.

Nem véletlen, hiszen a Felirat-
nal szinte mindent eszkdzt meg-
talal a vallalkozd, amire sziiksé-
ge lehet termékei, szolgaltatisai
reklamozasahoz, A mindségi
és latvanyos vilagitd reklamok,
kiilsG-belsd iizletportalok, tab-
larendszerek, jarmii-dekoraciok
és egyéb reklamhordozok hosszl
iddin At szolgéljik a cégekigényes
megjelenését, imidzsét, igy aleg-
kiltséghatékonyabb profitnéveld
eszkiizt is jelentik szamukra. Ezt
a filozofiat titkriizi a Felirat Kit.
szlogenje is: ,Ha Felirat, akkor
reklambdl PROFI(T)!”

Presztizsnovelo reklamok a Felirat Kft.-tol

A vallalkozas tevekenysége
joval tilmutat az egyszeril rek-
lamon, hiszen ez a munka, az
egyedi termeékgyartds nagy-
fokil kreativitist, széles kiril
anyag- és gyartastechnologiai
ismereteket igényel, a fém-
szerkezetgyartastol a digitalis
nyomtatasokon at a 1ézer- és
CNC-megmunkilasokig. Ennek
kijsztinhetd, hogy a Felirat si-
kerrel tud bekapcsolddni pel-
diul kutatas-fejlesztési projek-
tekbe is, hiszen a sokoldala
kivitelezdi tapasztalattal ren-
delkezd fiatalos csapat meghir-
kozik a nagyobb kihivasokkal
is. Referenciaik kozott szerepel
tobbek kozétt ipari csarnok,
kizigazgatasi és irodaépiilet,
egészségiigyi, oktatasi és sport-
létesitmény egyedi kiils-belsd
informécids rendszereinek kivi-
telezése, amit minden esetben
sikeriilt szinvonalasan megol-
dani. Nagy teljesitményii nyom-
tatdgépével a cég rivid hatar-
iddkkel vallalja Gridsmolinok,
épitési halok készitését, busz-,
kamion- és mas cégautoflottak
dekorélasat, de gyakran érkezik
meghizés egyedi fémipari kivi-

HIRDETES

telezési munkakra - alkatrész-
szallitd kocsik, takardlemezek
tervezésére és kivitelezésére is.

A Felirat Kft. egyre tisbb meg-
keresést kap mas régidkbdl és
kiilfoldrdl is, ezek teljesitésére
elengedhetetlen a j6l miiktdé
napi munkakapcsolat tervezik-
kel, épitdipari cégekkel, belsd-
épitészekkel, egyedi fizletbe-
rendezéseket gyartd cégekkel,
komplett szolgaltatast nytijtva
a megrendeléknek.

~ Terveink kdziitt szerepel-
nek palydzati tamogatassal
megvaldsitandd tovabbi miisza-
ki fejlesztések, illetve a killpiaci
megjelenést segitd technikak
igénybevétele. Lassan a gene-
raciovaltas is aktualissa valik
a cégnél, két, fGiskolat végzett
nagylanyunkat igyeksziink be-
vonni a cég munkéjaba. Ahhoz,
hogy donteni tudjanak, foly-
tatjak a munkankat, vagy sajat
ttjukat jarjak, beliilrl is meg
kell ismerniiik ezt a sok kihivést
nyiijtd és fejldést kivand val-
lalkozdi 1étet — mondja Varga
Péter, a Felirat Reklam Miihely
Kft. ligyvezetbje. (x)




